
  استانداردهاي راهنماي برنامه حسابرسی
 

  برنامه ریزي: سامانه / فعالیت   مدیریت و اداري: عملکرد   0104: مرجع 
 
 

   
  : سایت   : کشور   : واحد   : شرکت 

  : بررسی کننده   : تکمیل کننده   :تاریخ   :عطف حسابرسی 
  

  :کنترل اهداف 
  .اصلی تجارت وجود دارند که اهداف راهبردي مشخصی براي حوزه هاي کسب اطمینان از این )الف
  ..برنامه ریزي شده است و مدون مطابق با اهداف تصویب،که توسعه سازمانی  کسب اطمینان از این ) ب
که فرایند برنامه ریزي با توجه به موعد پرداخت فرصت هاي جدید واحد تجاري، قابلیت کسب منافع رقابتی و توانایی افزایش قدرت هاي یک  کسب اطمینان از این )ج

  .را دارد سازمان
  .اهداف تدوین شده است به منظور دستیابی به زمان بندي کاري منطقیکه  کسب اطمینان از این )د 
  .و مبنی بر اطلاعات دقیق و فرضیات است شده، هماهنگ هاي برنامه ریزي که فعالیت از این نکسب اطمینا )ه 
صحیح تصویب شده  یبودجه بندي شده و به صورت به طور دقیق هزینه هاي آن شده، کامل ارزیابیبه طوري مختلف برنامه هانیاز هاي که  کسب اطمینان از این )و 

  . است
  .اولویت بندي شده اند راهبرديبا توجه به اهداف که همه برنامه ها  کسب اطمینان از این )ز 
  .دستیابی به اهداف برنامه ها تخصیص داده شده اندکسب اطمینان از این که مسئولیت ها به صورت موثر تعریف شده است و به عنوان وسیله اي براي ) س
  در پایش در برابر انتظارات و تکافو مناسب جهت حل مشکلات و تاخیر اتخاذ شده استاطمینان از این که پیشرفت  )ش
  .ایشان ملاحظه می کنند اطمینان نسبت به این که مدیریت و کارکنان به طور مناسب در فرایند طراحی به منظور ایجاد تعهد و التزام عملی )ص
  .کسب اطمینان از این که طرح ها به طور مرتب در برابر اقتصاد عمومی و زمینه هاي بازار مورد بازنگري قرار می گیرد) ض



  استانداردهاي راهنماي برنامه حسابرسی
  

  اثربخشی کنترل هاي داخلی  عطف  هاي داخلی موجودکنترل  کنترل  ردیف
  خیر/ بلی 

نقاط ضعف   آزمون ماهیت  آزمون تطابق
  قابل گزارش

 
              موضوعات اصلی  1

جهـت اطمینـان از رشـد و تعـالی سـازمانی      ی هایچه فرایند  1.1
  ؟اندطراحی شده

            

راهبردي براي عملیات هاي اصـلی واحـد   آیا اهداف و مقاصد   1.2
مـدیریت چگونـه   (؟ تعیین، تصویب و ابلاغ شده استتجاري 

شـده   روزبه مناسب  طوراهداف به  اطمینان می یابد که این
  )؟اند

            

اطمینان می دهد که برنامه ریزي مناسب  چه ساز و کارهاي  1.3
   ورت گرفته است؟صبه منظور تحقق اهداف تعیین شده 

            

شاخص ها و معیارهایی تضمین می کند که فرصت هاي چه   1.4
شـده و  تجاري جدید و بالقوه براي رقابتی سودمند شناسایی 

   ؟به نحوي مناسب ارزیابی می گردند

            

معیارهایی اطمینان می دهد که داده هاي به کار گرفتـه  چه   1.5
دقیق، مرتبط و به هنگـام  شده براي فرایندهاي برنامه ریزي 

   هستند؟

            

 مـورد  پیش از اجرایی شدن بـه طورکامـل  برنامه ها  تمامآیا   1.6
  ؟گرفته اندقرار تجزیه و تحلیل ارزیابی، هزینه یابی و 

            

براي اجراي عملی برنامه ها تعیین شده و به آیا مسئولیت ها   1.7
  ؟نحوي مناسب اختصاص یافته است

            

حقیقی، زمان و منابع غیر اتلاف مدیریت چگونه می تواند از   1.8
غیر قابل اجرا و فاقد صرفه اقتصـادي برنامـه هـا جلـوگیري     

            



  استانداردهاي راهنماي برنامه حسابرسی
  

  اثربخشی کنترل هاي داخلی  عطف  هاي داخلی موجودکنترل  کنترل  ردیف
  خیر/ بلی 

نقاط ضعف   آزمون ماهیت  آزمون تطابق
  قابل گزارش

 
  ؟کند

 از آیا طرح ها و برنامه ها به طـور مناسـب جهـت اطمینـان       1.9
در  چگونـه مشـکلات و تـاخیر    ؟اجراي موثر پایش می شوند

  ؟شوندمیبرطرف اجراي این برنامه ها به سرعت شناسایی و 

            

مدیریت در طـول فرآینـد برنامـه ریـزي از مشـارکت      چگونه   1.10
  کارکنان در امور و مشورت و رایزنی آنها با یکدیگر اطمینان 

  کنند؟می حاصل

            

              موضوعات جزئی  2
جهت اطمینان از دستیابی عملیات ساز و کارهاي مناسب آیا   2.1

  ؟تجاري به اهداف تعیین وجود دارد
            

مسـتند  آیا اهداف، مقاصد و راهبردهاي تجاري تعریف شده،   2.2
  ؟سازي شده و مرتبط با تمام بخش هاي ذینفع می باشد

            

براي اطمینان از واقـع بینـی بـودن و    شاخص و معیاري چه   2.3
  ؟جود داردقابلیت دستیابی اهداف واحد تجاري و

            

ها یک چارچوب زمانی مشخص به گونه  براي کلیه برنامهآیا   2.4
اي که بتوان آن چارچوب زمانی را براي آینده مبنا قـرار داد  

  ؟وجود دارد

            

بـین  دوره زمانی برنامه ریزي چگونه تعیین می شود؟ و آیـا    2.5
ماهیت واحد تجاري و بازده هاي مورد انتظار رابطه اي واقـع  

  ؟بینانه وجود دارد

            

            تجـاري بـه طـور    راهبردهاي واحد  وآیا تمام اهداف، مقاصد   2.6



  استانداردهاي راهنماي برنامه حسابرسی
  

  اثربخشی کنترل هاي داخلی  عطف  هاي داخلی موجودکنترل  کنترل  ردیف
  خیر/ بلی 

نقاط ضعف   آزمون ماهیت  آزمون تطابق
  قابل گزارش

 
  ؟رسمی مستند سازي شده اند

در چه موقعیتی برنامه ریزي اطلاعاتی حساسیت تجـاري یـا     2.7
یی اعمـال مـی شـود تـا در     چه معیارها ؟محرمانه وجود دارد

مقابل دسترسی هاي مجاز استفاده، تعدیل و اصلاح و فـاش  
  شدن اطلاعات محافظت گردند؟

            

نان یابد کـه تـدابیرلازم بـراي    اطمیمدیریت چگونه می تواند   2.8
توجه و آگاهی به عوامل تـاثیر گـذار داخلـی و خـارجی بـر      

  ؟برنامه هاي تدوین شده اتخاذ شده است

            

مشاوره با کارشناسان برون سازمانی جهت کسب چه مواقعی   2.9
اطمینان از اعتبار و ضمانت اجرایی برنامه ریزي ضروري مـی  

  ؟باشد

            

 چه معیاري اطمینان می دهد که برنامـه هـا بـه حـد کـافی       2.10
عوامل درون و برون سازمانی مورد بازنگري قـرار مـی   توسط 
  ؟گیرد

            

برنامه هاي نامناسب و غیر قابل دفاع  هایی از قبولچه فرایند  2.11
  جلوگیري می کند؟

            

آیا می توان برنامه هـاي غیـر اقتصـادي و نـاموفق را سـریع        2.12
  )و این عمل چگونه تصویب می شود؟(کرد؟  لغوشناسایی و 

            

معیارها و شـاخص هـایی از متـداول شـدن طـرح هـاي       چه   2.13
  ؟اقتصادي مصوب نشده جلوگیري می کند

            

             در تمـام سـطوح  اطمینان یابد کـه  مدیریت چگونه می تواند   2.14



  استانداردهاي راهنماي برنامه حسابرسی
  

  اثربخشی کنترل هاي داخلی  عطف  هاي داخلی موجودکنترل  کنترل  ردیف
  خیر/ بلی 

نقاط ضعف   آزمون ماهیت  آزمون تطابق
  قابل گزارش

 
پائین برنامه ها و فعالیت ها مطابق با اهداف کـلان و مسـیر   

  راهبردي سازمان می باشند؟
هنگامی که طرح هـاي اقتصـادي و تجـاري از منـابع جدیـد        2.15

و به کار گرفته می شـود آیـا تمـام هزینـه هـاي       یافتهبسط 
  ؟مربوط به طور دقیق شناسایی و ارزیابی می شوند

            

ي برنامه ریزي و اطلاعات اسـتفاده مـی   هاکه از الگوهنگامی   2.16
از اینکه اطلاعات غیر معتبر و دقیق اسـتفاده  شود چه چیزي 

  ؟کندمی جلوگیريشود 

            

طرح ها بر در جاي که رقابت براي منابع موجود وجود دارد،   2.17
  چه مبنایی اولویت بندي می شوند؟

            

براي هر برنامه فرآیند بازنگري، کنترل و گزارشـگري بـه   آیا   2.18
  ؟گونه اي مناسب برنامه ریزي شده است

            

کل عملیات واحد تجاري را مطـابق بـا   چگونه مدیریت ارشد   2.19
  ؟می نماید برنامه واحد تجاري کنترل

            

آیا در عمل فعالیت هاي اقتصادي اصلاحی یا جدید با نتـایج    2.20
دقیق از نظر میزان دسـتیابی پـایش   پیش بینی شده به طور 

چگونه هرگونه فعالیت اصلاحی ضـروري تعیـین،   (می شوند؟
  )تصویب و اجرا می گردد؟

            

به طـور مثـال   (سایر سامانهاز  وروديچگونه صحت اطلاعات   2.21
  تصدیق و تایید می شود؟) طرح هاي ارزیابی

            

            مثلا برنامـه  (خروجی سایر سامانه ها  چگونه صحت اطلاعات  2.22



  استانداردهاي راهنماي برنامه حسابرسی
  

  اثربخشی کنترل هاي داخلی  عطف  هاي داخلی موجودکنترل  کنترل  ردیف
  خیر/ بلی 

نقاط ضعف   آزمون ماهیت  آزمون تطابق
  قابل گزارش

 
  تصدیق و تایید می شود؟) ریزي انسانی یا بودجه بندي

 
  



 راهنماي حسابرسیاستانداردهاي برنامه 

  سیستم ارتباطی براي کنترل محیط
حقیقت براي این که یک سیستم به صورت کـاملا مـوثر کارکنـد بایـد در     در . خیلی بعید است که از یک سامانه به تنهایی و بدون تعامل با سایر سامانه ها استفاده شود

به طور ساده چنین تعاملی را می توان در ورود داده از یک سیستم منبع و تولید داده توسط آن کـه مـی توانـد ورودي بـراي     . تعامل با سایر داده ها و یا سامانه ها باشد
  .داده هاي معاملات از سیستم حساب هاي پرداختنی به دفتر کل جهت تولید اطلاعات حسابهاي مدیریت می باشد براي مثال ورود. را نام برد فرآیند بعدي باشد

لذا ممیزان باید نسبت به این که اطلاعات انتقالی از یک سـامانه بـه سـامانه دیگـر     . همیشه نقطه انتقال اطلاعات بین دو سامانه، نقطه بحرانی کنترل هاي داخلی است 
  .مل و دقیق بوده اطمینان حاصل کنند تا قادر باشند قابلیت اتکاي این فرآیندها را تعیین نمایندثابت، کا

شاخص هایی براي تمایز تفاوت هاي موجود بین داده هاي . جدول زیر قصد دارد تا نقاط بحرانی بین سامانه هاي مختلف را که نیاز به توجه ممیز دارند را مشخص نماید
هاي مربوط را مورد بررسی قرارمی  امانه شماره عطف راهنماي برنامه اي که موضوعات س SAPGدر عطف . ه و اهداف خروجی از آن فرآهم شده اندورودي به یک سامان
  .دهد ثبت می شود

  خروجی اهداف  منابع ورودي  عطف  سامانه    خروجی اهداف  منابع ورودي  عطف  سامانه
      0303  برنامه هانیروي انسانی و جانشینی         0102  سازمان

      0310  ارتباطات کارکنان        0103  اطلاعات مدیریتی
      0601  برنامه ریزي و کنترل محصول        0105  مدیریت ریسک
      0701  توسعه محصول        0106  واحد حقوقی
      0702  پژوهش بازار        0112  سرمایه پروژه
      0706  نظارت و اجراي فروش ها        0201  خزانه داري

      R&D 0901توسعه محصول         A/Cs  0205دفتر عمومی کل و مدیریت 
      0902  نظارت/پروژه ارزیابی        0207  بودجه و نظارت

      0904  توسعه مدیریتی        0214  اطلاعات و گزارشات مالی
 

 


